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Informe de Calificacion

Calificaciones

Escala Nacional Factores Clave de las Calificaciones
Largo Plazo A(nic) - . . . . i i
Corto Plazo F1(nic) Desempefio Intrinseco: Las calificaciones nacionales de Banco Ficohsa Nicaragua, S.A. (BFN)
se fundamentan en el perfil de la compafia y en su buen desempefio financiero. Reflejan su
Perspectiva rentabilidad creciente y su capital moderado y fondeo concentrado en grandes depositantes;
Nacional de Largo Plazo Estable ademas, consideran franquicia moderada de BFN, su modelo de negocio enfocado principalmente
en el segmento consumo.
Resumen Financiero Franquicia Moderada: BFN es un banco nicaragiense de tamafio modesto, con una participacion
Banco Ficohsa Nicaragua, S.A. a septiembre de 2017 cercana a 5.9% en activos, créditos netos y depdsitos. No obstante,
30sep 3ldic mantiene una participacién de 21% en colocacion de tarjetas de crédito. Fitch considera que la
(WO millones) 20072019 fanquicia del banco esta en etapa de desarroll n el mediano plazo podria alcanzar un
T 13648 11859 a.qulca”e anco esti en etapa de desarrollo y que en el mediano plazo podria alcanzar una
Patrimonio Total 1546 1,365 participacion de mercado mayor.
Utilidad Operativa 174.8 109.2
Utilidad Neta 1065  59.4 Sl ; .y, : :
italizacion A : BFN mantien n icion rimonial n n
Utilidades Integrales T e Capita .aco (.:iecuada antiene u .a posicién patrimonia adec.ua.da, aunque co
ROAA Operativo (%) 1.86 1.09 tendencia a la baja, dado el modelo de negocio actual que contempla crecimientos de cartera
ROME OEElG (L) 1576 898  glevados y por encima de su generacion interna de capital. A septiembre de 2017, el Capital Base
Generacion Interna de 9.21 4.35 , . L.
Capital (% segun Fitch (FCC) fue de 11.9% (diciembre 2016: 12.9%). Por otra parte, el aporte constante de
pital (%)

g?t,i)\i/tc?sl E’zi%:?e?dﬂollzgcrh/ 11.88 1291  gys accionistas y la contratacion de deuda subordinada han favorecido el indice de adecuacion de
Riesgo (%) capital (IAC) de la entidad, el cual alcanz6 14.4% a septiembre de 2017, proporcionando un

Fuente: Estados financieros de BFN. margen adecuado para sostener el crecimiento proyectado.

Fondeo Creciente pero Concentrado: A septiembre de 2017, los préstamos a depdsitos
Informe Relacionado resultaron en 118%. Los depdsitos de clientes son la fuente principal de fondeo de la entidad,
Fitch: Nicaraguan Banking System - Good - . :
Performance Despite Lower Growth (Enero 23, mas recientemente se han complementado por fuentes al por mayor, dado el importante
2018). crecimiento de la cartera. Su desempefio financiero actual y la negociacion de lineas de crédito

con instituciones internacionales le han permitido diversificar sus fuentes de fondeo.

Morosidad y Concentraciones Altas: Los indicadores de calidad de los activos son acordes al

Analistas enfoque minorista de su cartera y se mantienen levemente superiores al promedio del sistema
Nadia Calvo financiero nicaragliense. Por otra parte, la concentracion por deudor se mantiene alta, ya que los
+503 2516 6611 20 mayores deudores, provenientes en su mayoria de la cartera corporativa, representaron 23.3%

nadia.calvo@fitchratings.com . ~ . .
de la cartera, en congruencia con el tamafio relativo de la entidad.

José Berrios

,—Zi%‘?’bi?fﬁf@ffliihraﬁngs,com Sensibilidad de las Calificaciones

Mejora Material y Sostenida en Rentabilidad: Mejoras en las calificaciones de BFN provendrian
del progreso material y sostenible de los niveles de rentabilidad, producto de la diversificacion de
los ingresos, del control efectivo de los gastos y de la continua consolidacién y posicionamiento de
su franquicia.

Calidad de Activos y Rentabilidad: Una reduccion en las calificaciones ocurriria frente a una
presion sostenida en la rentabilidad, proveniente de un deterioro fuerte en la calidad de cartera o
niveles marcadamente menores de capital. No obstante, este no es el escenario base de Fitch.
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Presentacion de Estados
Financieros

Para el presente informe se utilizaron los
estados financieros auditados de cierre de los
ejercicios 2014, 2015, 2016, auditados por la
firma Deloitte, y estados financieros internos a
septiembre 2017 e informacion adicional
provista por Banco Ficohsa Nicaragua, S.A..
Los estados financieros fueron preparados de
acuerdo con lo establecido por el Manual
Unico de Cuentas para instituciones
financieras, emitido por la Superintendencia
de Bancos y de Otras Instituciones
Financieras (Siboif). Este constituye una base
aceptada de contabilidad, distinta a los
principios de contabilidad que generalmente
son aceptados en Nicaragua y a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Metodologias Relacionadas

Metodologia de Calificacion Global de Bancos
(Enero 9, 2017).

Metodologia de Calificaciones en Escala
Nacional (Marzo 27, 2017).

Entorno Operativo

El 23 de agosto de 2017, Fitch afirmé las calificaciones internacionales de largo plazo en moneda
local y extranjera de Nicaragua en ‘B+’ con Perspectiva Estable. El techo pais fue afirmado en ‘B+’.
Las calificaciones se fundamentan en su estabilidad macroeconémica, manejo prudente de las
finanzas publicas y desempefio econémico, relativo al promedio de los soberanos calificados en la
categoria B. Por otro lado, las calificaciones estan limitadas por fragilidades externas y debilidades
estructurales, ademas de ingresos per capita bajos, un mercado de capitales poco profundo e
indicadores sociales y de gobernabilidad bajos.

El desempefio macroeconémico de Nicaragua es robusto y, en el periodo 2012-2016, tuvo un
crecimiento promedio de 5.2%, el segundo mayor de Centroamérica. Sin embargo, Fitch considera
que este comportamiento se moderara hacia 4.5% entre 2018 y 2019, a raiz de un dinamismo
menor por el acuerdo de cooperacion energética Petrocaribe, impulsado por Venezuela. Asimismo,
el sistema cambiario de devaluacion programada, utilizado por el banco central, brinda estabilidad
y sostiene las expectativas de inflacion, aunque reduce la flexibilidad monetaria y la capacidad de
responder ante eventos externos.

El mercado financiero de Nicaragua es el de menor tamafio y uno de los menos desarrollados en
la regién centroamericana, con penetracién bancaria baja y un mercado de capitales poco
profundo. El sistema bancario se conforma de siete bancos con activos totales de USD7,479
millones a diciembre de 2017, con preferencia alta por el mercado de préstamos en ddlares
estadounidenses, dada la estabilidad cambiaria. Por otra parte, el crecimiento y el desempefio de
los bancos se han beneficiado del dinamismo de la economia nicaragliense. Entre 2014 y 2017, la
banca sostuvo un aumento crediticio promedio de 17.6% y Fitch estima que su crecimiento en
2018 seria inferior a 15%, dadas las expectativas de crecimiento econdémico menor del pais.

La calidad de la cartera del sistema bancario es buena, con niveles de morosidad destacables,
aunque aun con retos asociados a la dolarizacion elevada de las carteras y al descalce de plazos;
este (ltimo, producido por otorgar préstamos de mediano y largo plazo, financiados
mayoritariamente con depdsitos a la vista. A diciembre de 2017, los préstamos vencidos
representaron 1% del total, similar al promedio de los Ultimos 5 afios. Fitch anticipa incrementos
leves en la morosidad, debido a la ralentizacion del crecimiento y moderacion de la expansion
crediticia; no obstante, espera que se mantenga por debajo de 1.5% del total de préstamos. La
rentabilidad del sistema bancario continuard siendo buena en 2018. Los retornos operativos
podrian disminuir levemente debido a la nueva normativa de provisiones; sin embargo, se
mantendran superiores a 3% de los activos ponderados por riesgo. Asimismo, la rentabilidad
permanecera basada en ingresos altos de préstamos y costos bajos de fondeo.

En opinion de Fitch, la regulacién financiera de Nicaragua es adecuada y sus mecanismos para
monitorear y controlar las exposiciones de riesgo principales son efectivos, ademas de que posee
un marco regulatorio adecuado. Destacan los cambios recientes en las normativas de
requerimientos regulatorios de capital, los cuales representan una aproximacion hacia Basilea 1l y
su objetivo es fortalecer la capacidad de absorcion de pérdidas de las entidades financieras. La
aprobacion reciente del marco contable con base en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), el cual debera adoptarse a partir de 2019, no tendra impacto en la operatividad
de los bancos nicaragiienses.

Perfil de la Empresa

Banco Minorista con Apertura a Segmentos Nuevos

BFN pertenece, desde julio de 2015, al Grupo Financiero Ficohsa, S.A. (GFF), un grupo financiero
regional especializado en banca, tarjeta de crédito, inversiones y seguros. GFF adquirié la
operacion de Citibank en Nicaragua como parte de la estrategia de expansiéon en la region. El
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banco se ve beneficiado principalmente del acceso a fuentes de fondeo internacionales, hecho que
seria dificil en el entorno actual si fuera independiente.

BFN es un banco pequefio dentro del sistema financiero nicaragiiense. Posee una participacion de
mercado cercana al 6% en activos, en créditos netos y en depdsitos, a septiembre de 2017. Sin
embargo, mantiene una participacion de 21% en cuanto a colocacién de tarjetas de crédito. Al ser
un tomador de precios, su ventaja competitiva se centra en la oferta personalizada de valor al
cliente que aln se encuentra en proceso de consolidacion bajo la marca Ficohsa. Fitch considera
que la franquicia esta en etapa de construccion y podria alcanzar una participacion de mercado
mayor en el mediano plazo.

El modelo de negocios de BFN se enfoca en el segmento de banca minorista. Su generacién de
ingresos y utilidades proviene principalmente del margen de interés amplio, favorecido por la
colocacion de créditos de consumo y tarjetas de crédito que, en conjunto, a septiembre de 2017,
representaron 70% del total de la cartera, seguido de los créditos comerciales que son en
promedio 25% del total colocado. El banco esti diversificAndose y retomando los créditos
hipotecarios, un segmento que fue abandonado mientras eran administrados por Citi. La cartera es
reciente, esta formada por un nimero pequefio de clientes provenientes de consumo y hasta la
fecha este segmento representa 5% de la misma. Es relevante sefialar que su modelo de negocio
se beneficia de la pertenencia a un grupo financiero con experiencia adecuada en banca universal.

La estructura organizacional del banco es simple, consistente con el modelo estandar de una
institucion financiera. BFN pertenece en su totalidad a GFF, controladora constituida en Panama
para consolidar las inversiones del conglomerado en Centroamérica. Las operaciones del grupo
incluyen bancos, aseguradoras, emisoras de tarjetas de crédito y entidades de servicios
financieros a nivel regional. El banco a nivel local no tiene subsidiarias.

Administracion y Estrategia

Gobierno Corporativo Consolidado, Alineado con el Grupo

En opiniéon de Fitch, la calidad de la administracién es adecuada para impulsar el desarrollo
efectivo del negocio en Nicaragua. La administracion de BFN se caracteriza por su estabilidad.
Cuenta con una trayectoria amplia en el sector y se beneficia del conocimiento de las mejores
practicas heredades por su accionista anterior, Citi. A nivel de GFF, se ha reforzado la gestion con
la creacion de una estructura matricial para apoyar la estandarizacién de las mejores practicas
entre filiales. La cultura corporativa se esta consolidando y la identidad esta méas alineada con la
de las diferentes subsidiarias del grupo.

El gobierno corporativo del banco tiene integracion profunda con la casa matriz, por lo que se
beneficia de las buenas practicas aplicadas a todas las subsidiarias del grupo. GFF mantiene un
control cercano de su subsidiaria por medio de miembros comunes en sus juntas directivas y
directores independientes, lo que permite tener una vision estratégica alineada a nivel del
conglomerado. La junta directiva se conforma de nueve miembros, entre directores y secretario.
De los directores, cuatro tienen participacion accionaria y cinco son independientes, en
congruencia con las mejores practicas de gobierno corporativo en la regién. La estructura de
gobierno se replica en cada una de las subsidiarias.

La estrategia de BFN contempla fortalecer su participacién de mercado dentro del segmento de
tarjetas de crédito y consumo. Proyecta crecer para 2018 por lo menos 11% en consumo,
impulsado principalmente por tarjetas de crédito. Asimismo, BFN busca ampliar la diversificacion
de la cartera, desarrollando nuevas lineas de negocio en vivienda, segmento que su antiguo
propietario habia abandonado. Por otra parte, se encuentra trabajando en la mejora de ciertos
procesos heredados de su accionista anterior para ofrecer mayor generacion de valor para el
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cliente. Ademas, BFN tiene como meta terminar en 2018 con la dependencia de los sistemas de
Citi. Invierte fuertemente en softwares y sistemas propios y esta desarrollando controles para
lograr una migracion tecnoldgica exitosa de todos sus sistemas (TDC, servicios, etc.).

BFN tiene una trayectoria de cumplimiento de objetivos estratégicos satisfactoria. De acuerdo a la
proyeccion definida por la entidad a diciembre de 2017, el crecimiento de sus activos, liderado por
el crecimiento de cartera, se cumpli6 en 100%, mientras que la proyeccion de utilidades fue
superada, alcanzando un cumplimiento de 112%. En opinidn de Fitch, los objetivos estratégicos
definidos por BFN, fortalecerian su posicion de mercado; sin embargo, lograr un nivel de
rentabilidad cercano al reflejado por el sistema solo podria alcanzarse en el mediano plazo.

Apetito de Riesgo

Controles de Riesgo Crediticio Buenos

En opinién de Fitch, el banco muestra un apetito de riesgo mayor que con su accionista anterior, lo
gue se refleja en el rapido crecimiento de su balance, favorecido sobre todo por el incremento de la
cartera minorista (consumo y vivienda). Las politicas de colocacién del banco corresponden, en su
mayoria, a las establecidas por su accionista previo, con ajustes progresivos alineandose a la
estrategia de GFF. A diferencia de las operaciones de otras filiales del grupo, la forma principal de
cobro es mediante pago voluntario y no a través de descuento de planilla.

El portafolio de inversiones se concentra en titulos emitidos por el Gobierno de Nicaragua,
mantenidos al vencimiento. Son inversiones de renta fija y se consideran de liquidez buena en el
mercado local. Esta es una practica comun en la plaza nicaragliense, en la que el mercado ofrece
pocas opciones de inversion.

El control de riesgos se realiza por medio de los diferentes comités que dan seguimiento a las
diversas exposiciones del banco. BFN conserva muchos de los controles de riesgo rigurosos
aprendidos de su antiguo accionista y han sido ajustados progresivamente para alinearse con la
estrategia de GFF y tener acceso a nuevos mercados o0 segln su apetito.

Los controles de riesgo crediticio se consideran adecuados e incluyen limites por industria y por
deudor. Ademas, el banco cuenta con una matriz de delegacion para créditos aprobada por la
junta directiva, soportada con las politicas de crédito vigentes. Aunado a las politicas de
colocacion, existen procesos de gestion de mora y recuperaciones de cartera que han permitido
gue, en los Ultimos afios, el banco mejore sus indicadores de morosidad y castigos.

El banco cuenta con un comité de riesgo operacional que utiliza la metodologia de Pruebas de
Autoevaluacion Gerencial (PAG), el cual permite monitorear los procesos criticos, los riesgos
asociados y establecer controles mitigantes. Las pérdidas registradas a diciembre de 2017 por
eventos de riesgo operativo, incluyendo multas, aumentaron a USD80.6 miles desde USD67.3 mil
el afio anterior; no fueron significativas y absorbieron 1% de la utilidad operativa.

BFN ha mantenido una tasa de crecimiento de sus activos alta. Cerr6 2017 con un crecimiento de
21.7% superior al crecimiento de sus pares, aunque por debajo del promedio de los 2 afios
anteriores cercano a 35%, favorecido por el entorno econdémico, pero por encima de su generacion
interna de capital. Para lograr ajustarse a este ritmo, el banco ha requerido aportes de capital
constantes por parte de los accionistas, siendo el dltimo incremento aprobado en febrero de 2017.

Las principales exposiciones al riesgo de mercado se mantienen controladas. El riesgo de
mercado se gestiona mediante el establecimiento de limites a nivel de grupo y son comunes a los
de otras filiales. La cartera esta colocada a tasa variable ajustable a discrecion del banco. El
esquema contractual y el margen de intermediacién amplio de su cartera minorista le permiten
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ajustar sus tasas activas, reduciendo el riesgo de tasa de interés.

BFN mantiene activos y pasivos significativos en moneda extranjera. A diciembre de 2017,
presentd un descalce en ddlares estadounidenses, equivalente a 2.9% del capital, el cual esta
mitigado por la estabilidad mostrada por el tipo de cambio. Las politicas y parametros de control de
riesgo de mercado se consideran apropiados para la complejidad y tamafio de la operacion.

Perfil Financiero

Calidad de Activos

Morosidad acorde al Segmento y Concentracion Alta

La calidad de activos de BFN es moderada, con un indicador de mora superior a 90 dias,
levemente superior al promedio del sistema financiero nicaraguense pero razonable dada la
cartera intensiva en créditos de consumo, cuyo deterioro ha evolucionado de manera favorable en
los Ultimos afios. Si bien a septiembre de 2017 se observé un leve incremento respecto del cierre
fiscal 2016, como previé la agencia dada la maduracion natural de las nuevas colocaciones, sigue
considerandose un nivel razonable de préstamos deteriorados.

Considerando que no se esperan cambios en el entorno o apetito de riesgo de la entidad, los
niveles de mora de la institucion se deberdn mantener en un nivel adecuado en el corto plazo. La
institucion cuenta con coberturas de reservas buenas de créditos vencidos de 206.3%. Por su
parte, las concentraciones por los 20 mayores deudores son moderadas, al representar 23.3% de
la cartera total y 1.5 veces (x) el capital primario de Fitch. Los castigos se han mantenido en el
rango de 2% de la cartera total, aunque considerados razonables dada la orientacion minorista del
banco.

Ganancias y Rentabilidad

Desempefio Creciente

La rentabilidad del banco ha continuado mejorando de manera consistente desde la entrada del
accionista actual. Aunque aun es inferior a la media del sistema y pares locales, esto es natural
dado el periodo de adopcion de la actual estrategia. A septiembre de 2017, la rentabilidad
operativa como proporcion de los activos ponderados por riesgo fue de 2.0% (diciembre 2016:
1.1%). El elemento principal que ha favorecido la rentabilidad es la mejora continua de la eficiencia
operativa. En la medida en que el banco reorganiza su estructura de costos y disminuye su
dependencia a la tercerizacion de servicios, la eficiencia operativa mejora.

La eficiencia operativa ha mejorado por niveles superiores a los que tenia el propietario anterior del
banco. Lo anterior, aunado a la estabilizacion del costo de crédito, ha contrarrestado el efecto de
contraccion del margen, el cual es explicado tanto por entorno como por la evolucién gradual de la
cartera al incorporar un mayor componente de créditos corporativos. En opinion de Fitch, la
rentabilidad continuara mejorando, pudiendo llegar a niveles similares a los de la industria local en
el mediano plazo. Ademas, desviaciones podrian provenir de cambios significativos en la calidad
de activos, el cual no es el escenario base segun Fitch.

Capitalizacion y Apalancamiento

Capitalizacion Adecuada

La capitalizacién del banco es adecuada, aunque con una tendencia a la baja, dado el modelo de
negocio actual que contempla crecimientos de cartera por encima de la generacion interna de
capital. El achicamiento de los niveles de solvencia es esperado en esta etapa del banco y la
institucion ha dependido de inyecciones de recursos por parte su accionista, la ultima efectuada en
febrero de 2017, asi como de la contratacion de deuda subordinada. Al mes de septiembre de
2017, el indicador de Capital Base de Fitch fue de 11.9% (diciembre 2016: 12.9%). Por su parte, el
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indicador regulatorio se mantiene en un nivel bueno de 14%, apoyado por la deuda subordinada
mencionada anteriormente. El indicador no se beneficia por esta Ultima, ya que la metodologia de
Fitch no contempla dar crédito de capital a dicho instrumento.

La agencia prevé que el banco continuara reduciendo su nivel de capital primario de Fitch, aunque
la escala de calificacion actual ya considera niveles de capital desfavorables respecto a la media
del sistema. No obstante, el banco continuara dependiendo de inyecciones de capital por parte de
su accionista en el futuro cercano, tomando en cuenta el crecimiento esperado y la capacidad de
generacioén de rentabilidad en desarrollo.

Fondeo y Liquidez

Fondeo en Proceso de Diversificacién, pero Concentrado

La estructura de fondeo del banco se basa principalmente en depésitos de clientes que, junto con
los depositos de instituciones financieras, representaron, a septiembre de 2017, 71% del fondeo
total. Una caracteristica relevante de los depésitos del banco es la participacion de los depdsitos a
plazo de 48%, por encima de la de la plaza (26%), lo cual beneficia la estabilidad de dicha fuente
de fondeo. Esa estabilidad contraresta la concentracion natural que exhibe el banco producto de
su tamafio y la participacion de mercado, los 20 mas grandes depositantes representaron cerca de
32% de los depositos totales.

Dado el crecimiento de la cartera, el banco ha recurrido a fuentes al por mayor para financiar el
crecimiento rapido, lo que se evidencia en un indicador de cartera de préstamos a depdsitos que
alcanzo6 un nivel de 118% a septiembre de 2017. A pesar de este indicador el banco refleja un nivel
de liquidez bueno, al contar con recursos liquidos (caja, depdsitos en bancos e inversiones) que
representan 59.7% de los depdsitos totales. En este sentido, la institucién cuenta con siete lineas
de instituciones financieras internacionales, considerdndose un nimero adecuado de proveedores
dado el tamafio de la instituciébn. De manera favorable, el crecimiento y mayor utilizacion de
préstamos y lineas ha beneficiado el calce de plazos. Fitch espera que el banco mantenga un
acceso bueno a las fuentes alternativas de financiamiento, favorecido por su desempefio y la
negociacion de parte de su casa matriz.
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Informacion Regulatoria de Nicaragua

Nombre de Emisor o Sociedad Administradora Banco Ficohsa Nicaragua, S.A.
Fecha del Comité 22/feb/2018
NUmero de Sesion 005-2018

Escala Nacional de Largo Plazo: ‘A(nic)’, Perspectiva

Calificacién Previa (Si Se Encuentra Disponible) ~ EStable;
Escala Nacional de Corto Plazo: ‘F1(nic)

Detalle de Emisiones No aplica

“Las calificaciones emitidas representan la opiniéon de la Sociedad Calificadora para el periodo y valores
analizados y no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener determinados
instrumentos”.
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Banco Ficohsa Nicaragua, S.A.
Estado de Resultados

9 Meses 30 sep 2017 31 dic 2016 31 dic 2015 31 dic 2014 31 dic 2013
(NIO miles) (USD millones) 9 Meses Cierre Fiscal  Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
1. Ingresos por Intereses sobre Préstamos 39.0 1,190,779.8 1,253,911.2 1,045,550.0 1,025,699.1 916,512.6
2. Otros Ingresos por Intereses 2.8 85,672.6 61,503.6 26,072.2 30,968.9 17,464.7
3. Ingresos por Dividendos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
4. Ingreso Bruto por Intereses y Dividendos 41.8 1,276,452.4 1,315,414.8 1,071,622.2 1,056,668.0 933,977.3
5. Gastos por Intereses sobre Depdsitos de Clientes 6.8 206,440.8 228,719.1 162,133.1 146,431.0 93,344.5
6. Otros Gastos por Intereses 2.6 79,426.3 51,931.1 3,435.9 6,265.0 6,047.1
7. Total Gastos por Intereses 9.4 285,867.1 280,650.3 165,569.1 152,696.0 99,391.6
8. Ingreso Neto por Intereses 32.4 990,585.3 1,034,764.5 906,053.1 903,972.0 834,585.7
9. Ganancia (Pérdida) Neta en Venta de Titulos Valores y Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
10. Ganancia (Pérdida) Neta en Otros Titulos Valores n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
11. Ganancia (Pérdida) Neta en Activos a Valor Razonable a través del n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
Estado de Resultados
12. Ingreso Neto por Seguros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
13. Comisiones y Honorarios Netos 8.4 256,779.5 213,140.6 196,549.6 181,497.5 181,220.0
14. Otros Ingresos Operativos 11 34,760.4 100,938.8 85,951.7 100,497.9 86,761.5
15. Total de Ingresos Operativos No Financieros 95 291,539.9 314,079.5 282,501.3 281,995.4 267,981.5
16. Gastos de Personal 7.7 235,504.9 292,504.5 198,807.8 169,337.5 164,389.0
17. Otros Gastos Operativos 20.3 619,947.7 715,100.3 649,031.6 555,247.4 499,555.3
18. Total Gastos Operativos 28.0 855,452.6 1,007,604.8 847,839.5 724,584.9 663,944.3
19. Utilidad/Pérdida Operativa Tomada como Patrimonio 0.0 0.0 n.a. n.a. n.a. 0.0
20. Utilidad Operativa antes de Provisiones 14.0 426,672.6 341,239.1 340,714.9 461,382.5 438,622.9
21. Cargo por Provisiones para Préstamos 8.2 251,891.8 232,017.3 271,678.9 292,291.6 163,498.6
22. Cargo por Provisiones para Titulos Valores y Otros Préstamos n.a. n.a. 0.0 0.0 0.0 0.0
23. Utilidad Operativa 5.7 174,780.8 109,221.8 69,036.1 169,090.9 275,124.3
24, Utilidad/Pérdida No Operativa Tomada como Patrimonio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
25. Ingresos No Recurrentes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
26. Gastos No Recurrentes n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
27. Cambio en Valor Razonable de la Deuda n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
28. Otros Ingresos y Gastos No Operativos (0.7) (20,421.4) (24,234.5) (22,404.5) (19,436.3) (15,990.7)
29. Utilidad Antes de Impuestos 5.1 154,359.4 84,987.3 46,631.6 149,654.7 259,133.6
30. Gastos de Impuestos 1.6 47,821.6 25,637.0 15,461.2 53,713.0 86,550.7
31. Ganancia/Pérdida por Operaciones Descontinuadas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
32. Utilidad Neta 35 106,537.8 59,350.3 31,170.4 95,941.7 172,582.9
33. Cambio en Valor de Inversiones Disponibles para la Venta n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
34. Revaluacion de Activos Fijos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
35. Diferencias en Conversion de Divisas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
36. Ganancia/Pérdida en Otros Ingresos Ajustados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
37. Ingreso Ajustado por Fitch 35 106,537.8 59,350.3 31,170.4 95,941.7 172,582.9
38. Nota: Utilidad Atribuible a Intereses Minoritarios n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
39. Nota: Utilidad Neta Después de Asignacion a Intereses Minoritarios 35 106,537.8 59,350.3 31,170.4 95,941.7 172,582.9
40. Nota: Dividendos Comunes Relacionados al Periodo n.a. n.a. n.a. 69,743.7
41. Nota: Dividendos Preferentes Relacionados al Periodo n.a. n.a. n.a. 0.0
Tipo de Cambio USD1 = USD1 = USD1 = uUsSD1 = USD1 =
N1030.55 N1029.3247 N1027.9283 NI1026.5984 NI025.8
n.a.: no aplica.
Fuente: Banco Ficohsa Nicaragua, S.A.
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Banco Ficohsa Nicaragua, S.A.
Balance General

9 Meses 30 sep 2017 31 dic 2016 31 dic 2015 31 dic 2014 31 dic 2013

(NIO miles) (USD millones) 9 Meses Cierre Fiscal  Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
Activos
A. Préstamos
1. Préstamos Hipotecarios Residenciales 15.5 472,091.7 106,571.3 371.1 385.6 130,990.3
2. Otros Préstamos Hipotecarios n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
3. Otros Préstamos al Consumo/Personales 210.0 6,414,996.1 5,444,455.5 4,315,728.9 3,924,257.0 3,599,289.6
4. Préstamos Corporativos y Comerciales 65.6 2,003,987.5 2,191,646.3 1,782,617.1 664,416.8 589,844.9
5. Otros Préstamos 0.0 0.0 0.0 n.a. 55,120.3 216,840.6
6. Menos: Reservas para Préstamos 10.0 306,007.0 244,075.6 205,601.5 220,112.9 187,196.2
7. Préstamos Netos 281.0 8,585,068.3 7,498,597.5 5,893,115.6 4,424,066.8 4,349,769.1
8. Préstamos Brutos 291.0 8,891,075.3 7,742,673.1 6,098,717.1 4,644,179.6 4,536,965.4
9. Nota: Préstamos con Mora Mayor a 90 Dias Incluidos Arriba 4.8 147,960.3 102,054.8 98,168.9 124,169.8 94,431.6
10. Nota: Préstamos a Valor Razonable Incluidos Arriba n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
B. Otros Activos Productivos
1. Préstamos y Operaciones Interbancarias 25.6 782,635.6 113,811.7 122,476.2 399,609.3 166,223.5
2. Repos y Colaterales en Efectivo 15.4 470,919.6 678,255.7 0.0 n.a. 0.0
3. Titulos Valores Negociables y a Valor Razonable a través de Resultados 0.0 0.0 n.a. n.a. n.a. 0.0
4. Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
5. Titulos Valores Disponibles para la Venta 12.0 365,685.2 318,367.0 547,730.4 618,002.8 376,004.5
6. Titulos Valores Mantenidos al Vencimiento 334 1,021,891.5 n.a. n.a. n.a. 0.0
7. Inversiones en Empresas Relacionadas 0.2 6,750.0 6,750.0 6,750.0 n.a. 0.0
8. Otros Titulos Valores n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
9. Total Titulos Valores 61.1 1,865,246.3 1,003,372.7 554,480.4 618,002.8 376,004.5
10. Nota: Titulos Valores del Gobierno Incluidos Arriba 33.4 1,021,891.5 897,529.8 547,730.4 618,002.8 376,004.5
11. Nota: Total Valores Pignorados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
12. Inversiones en Propiedades n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
13. Activos de Seguros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
14. Otros Activos Productivos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
15. Total Activos Productivos 367.7 11,232,950.2 8,615,781.8 6,570,072.3 5,441,678.9 4,891,997.2
C. Activos No Productivos
1. Efectivo y Dep6sitos en Bancos 60.4 1,845,376.2 2,883,587.2 1,229,996.3 893,837.1 1,638,534.7
2. Nota: Reservas Obligatorias Incluidas Arriba n.a. n.a. 2,581,903.8 981,583.6 648,812.9 645,602.0
3. Bienes Adjudicados en Pago 0.0 573.5 515.4 11.2 11.2 851.1
4. Activos Fijos 4.5 138,013.3 143,069.7 119,313.1 118,520.3 64,769.0
5. Plusvalia n.a. n.a. 0.0 n.a. n.a. 0.0
6. Otros Intangibles 5.1 156,861.2 91,470.4 99,212.7 5,915.3 1,113.9
7. Activos por Impuesto Corriente n.a. n.a. 0.0 n.a. n.a. 0.0
8. Activos por Impuesto Diferido n.a. n.a. 0.0 n.a. n.a. 0.0
9. Operaciones Descontinuadas n.a. n.a. 0.0 n.a. 13,381.2 0.0
10. Otros Activos 9.0 273,762.9 124,498.6 119,142.8 97,198.9 183,668.5
11. Total Activos 446.7 13,647,537.4  11,858,923.2 8,137,748.4 6,570,542.9 6,780,934.4
n.a.: no aplica.
Fuente: BEN.
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Banco Ficohsa Nicaragua, S.A.
Balance General

9 Meses 30 sep 2017 31dic 2016 31dic 2015 31dic 2014 31dic 2013
(NIO miles) (USD millones) 9 Meses Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
Pasivos y Patrimonio
D. Pasivos que Devengan Intereses
1. Depésitos en Cuenta Corriente 64.3 1,963,763.0 1,714,857.9 1,282,440.1 1,083,141.5 1,226,300.0
2. Depositos en Cuenta de Ahorro 64.1 1,959,001.7 1,829,909.0 1,580,759.5 1,701,903.1 2,001,690.4
3. Depositos a Plazo 118.0 3,604,375.6 3,148,201.7 2,218,256.9 2,424,687.8 2,273,249.2
4. Total Depésitos de Clientes 246.4 7,527,140.3 6,692,968.6 5,081,456.5 5,209,732.4 5,501,239.7
5. Depésitos de Bancos n.a. 647,191.2 1,353,769.5 989,868.6 n.a. 0.0
6. Repos y Colaterales en Efectivo 8.3 252,213.9 495,931.5 200,731.7 66,521.5 39,462.6
7. Otros Depositos y Obligaciones de Corto Plazo 88.0 2,039,895.8 1,019,759.5 525,354.4 0.0 0.0
8. Depositos Totales, Mercados de Dinero y Obligaciones de Corto Plazo 342.6 10,466,441.2 9,562,429.1 6,797,411.2 5,276,254.0 5,540,702.2
9. Obligaciones Senior a mas de un Afio 26.1 796,200.5 621,317.1 n.a. 0.0 0.0
10. Obligaciones Subordinadas 10.3 315,346.9 n.a. n.a. n.a. 0.0
11. Bonos cubiertos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
12. Otras Obligaciones n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
13. Total Fondeo a Largo Plazo 36.4 1,111,547.4 621,317.1 n.a. 0.0 0.0
14. Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
15. Obligaciones Negociables n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
16. Total Fondeo 379.0 11,577,988.6 10,183,746.2 6,797,411.2 5,276,254.0 5,540,702.2
E. Pasivos que No Devengan Intereses
1. Porcién de la Deuda a Valor Razonable n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
2. Reservas por Deterioro de Créditos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
3. Reservas para Pensiones y Otros 2.7 81,806.1 25,457.9 51,441.5 44,310.7 17,250.2
4. Pasivos por Impuesto Corriente n.a. n.a. 0.0 n.a. n.a. 0.0
5. Pasivos por Impuesto Diferido n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
6. Otros Pasivos Diferidos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
7. Operaciones Descontinuadas n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
8. Pasivos de Seguros n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
9. Otros Pasivos 145 441,912.5 284,338.7 157,058.6 278,327.7 277,529.4
10. Total Pasivos 396.1 12,101,707.2 10,493,542.8 7,005,911.4 5,598,892.3 5,835,481.8
F. Capital Hibrido
1. Acciones Preferentes y Capital Hibrido Contabilizado como Deuda n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
2. Acciones Preferentes y Capital Hibrido Contabilizado como Patrimonio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
G. Patrimonio
1. Capital Comun 50.6 1,545,830.2 1,365,380.4 1,131,837.0 971,650.6 945,452.6
2. Interés Minoritario n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
3. Reservas por Revaluacion de Titulos Valores n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
4. Reservas por Revaluacién de Posicion en Moneda Extranjera n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
5. Revaluacién de Activos Fijos y Otras Acumulaciones n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 0.0
6. Total Patrimonio 50.6 1,545,830.2 1,365,380.4 1,131,837.0 971,650.6 945,452.6
7. Total Pasivos y Patrimonio 446.7 13,647,537.4 11,858,923.2 8,137,748.4 6,570,542.9 6,780,934.4
8. Nota: Capital Base segun Fitch 45.5 1,388,969.0 1,273,910.0 1,098,139.4 965,735.3 944,338.7
Tipo de Cambio UsSD1 = UsSD1 = UsSD1 = UsSD1 = UsSD1 =
N1030.55 N1029.3247 N1027.9283 NI1026.5984 NI025.8
n.a.: no aplica.
Fuente: BEN.
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Banco Ficohsa Nicaragua, S.A.
Resumen Analitico

30sep 2017 31dic 2016 31dic 2015 31dic 2014 31 dic 2013

(%) 9 Meses Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal Cierre Fiscal
A. Indicadores de Intereses
1. Ingresos por Intereses sobre Préstamos/Préstamos Brutos Promedio 19.06 17.65 20.88 22.20 20.89
2. Gastos por Intereses sobre Depositos de Clientes/Dep6sitos de Clientes Promedio 3.86 3.61 2.93 2.59 1.88
3. Ingresos por Intereses/Activos Productivos Promedio 17.20 15.94 18.46 19.91 19.11
4. Gastos por Intereses/Pasivos que Devengan Intereses Promedio 3.58 3.14 2.81 2.69 1.99
5. Ingreso Neto por Intereses/Activos Productivos Promedio 13.35 12.54 15.61 17.03 17.08
6. Ingreso Neto por Intereses — Cargo por Provisiones para Préstamos/Activos Productivos Promedio 9.95 9.73 10.93 11.52 13.73
7. Ingreso Neto por Intereses — Dividendos de Acciones Preferentes/Activos Productivos Promedio 13.35 12.54 15.61 17.03 17.08
B. Otros Indicadores de Rentabilidad Operativa
1. Ingresos No Financieros/Ingresos Operativos Netos 22.74 23.29 23.77 23.78 24.31
2. Gastos Operativos/Ingresos Operativos Netos 66.72 74.70 71.33 61.10 60.22
3. Gastos Operativos/Activos Promedio 9.11 10.07 11.76 10.47 10.83
4. Utilidad Operativa antes de Provisiones/Patrimonio Promedio 38.47 28.07 33.02 48.76 51.03
5. Utilidad Operativa antes de Provisiones/Activos Totales Promedio 4.54 3.41 4.73 6.67 7.16
6. Provisiones para Préstamos y Titulos Valores/Utilidad Operativa antes de Provisiones 59.04 67.99 79.74 63.35 37.28
7. Utilidad Operativa/Patrimonio Promedio 15.76 8.98 6.69 17.87 32.01
8. Utilidad Operativa/Activos Totales Promedio 1.86 1.09 0.96 2.44 4.49
9. Utilidad Operativa/Activos Ponderados por Riesgo 2.00 111 0.80 2.50 4.32
C. Otros Indicadores de Rentabilidad
1. Utilidad Neta/Patrimonio Promedio 9.61 4.88 3.02 10.14 20.08
2. Utilidad Neta/Activos Totales Promedio 1.13 0.59 0.43 1.39 2.82
3. Utilidades Integrales de Fitch/Patrimonio Promedio 9.61 4.88 3.02 10.14 20.08
4. Utilidades Integrales de Fitch/Activos Totales Promedio 1.13 0.59 0.43 1.39 2.82
5. Impuestos/Utilidad antes de Impuestos 30.98 30.17 33.16 35.89 33.40
6. Utilidad Neta/Activos Ponderados por Riesgo 1.22 0.60 0.36 1.42 2.71
D. Capitalizacion
1. Capital Base segun Fitch/Activos Ponderados por Riesgo 11.88 12.91 12.77 14.27 14.83
2. Patrimonio Comun Tangible/Activos Tangibles 10.30 10.83 12.85 14.71 13.93
3. Indicador de Capital Primario Regulatorio n.a. 10.11 8.06 8.26 8.08
4. Indicador de Capital Total Regulatorio 14.45 13.02 13.18 14.36 14.84
5. Indicador de Capital Primario Base Regulatorio n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
6. Patrimonio/Activos Totales 11.33 11.51 13.91 14.79 13.94
7. Dividendos en Efectivo y Recompra de Acciones/Utilidad Neta n.a. n.a. n.a. n.a. 40.41
9. Generacion Interna de Capital 9.21 4.35 2.75 9.87 10.88
E. Calidad de Activos
1. Crecimiento del Activo Total 15.08 45.73 23.85 (3.10) 24.26
2. Crecimiento de los Préstamos Brutos 14.83 26.96 31.32 2.36 10.85
3. Préstamos Mora + 90 Dias/Préstamos Brutos 1.66 1.32 1.61 2.67 2.08
4. Reservas para Préstamos/Préstamos Brutos 3.44 3.15 3.37 4.74 4.13
5. Reservas para Préstamos/Préstamos Mora Mayor a 90 Dias 206.82 239.16 209.44 177.27 198.23
6. Préstamos Mora Mayor a 90 Dias — Reservas para Préstamos/Capital Base segun Fitch (11.38) (11.15) (9.78) (9.93) (9.82)
7. Préstamos Mora Mayor a 90 Dias — Reservas para Préstamos/Patrimonio (10.22) (10.40) (9.49) (9.87) (9.81)
8. Cargo por Provision para Préstamos/Préstamos Brutos Promedio 4.03 3.27 5.42 6.33 3.73
9. Castigos Netos/Préstamos Brutos Promedio n.a. 2.01 4.45 3.71 2.05
10. Préstamos Mora Mayor a 90 Dias + Activos Adjudicados/Préstamos Brutos + Activos Adjudicados 1.67 1.32 1.61 2.67 2.10
F. Fondeo
1. Préstamos/Depdsitos de Clientes 118.12 115.68 120.02 89.14 82.47
2. Activos Interbancarios/Pasivos Interbancarios n.a. 8.41 12.37 n.a. n.a.
3. Depésitos de Clientes/Total Fondeo (excluyendo Derivados) 65.01 65.72 74.76 98.74 99.29
4. Cobertura de Liquidez n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
5. Fondeo Estable Neto n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.a.: no aplica.
Fuente: BFN.
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expertos, incluyendo los auditores independientes con respecto a los estados financieros y abogados con respecto a los
aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones y las proyecciones de informacién financiera y de otro tipo son
intrinsecamente una visién hacia el futuro e incorporan las hipétesis y predicciones sobre acontecimientos futuros que por su
naturaleza no se pueden comprobar como hechos. Como resultado, a pesar de la comprobacion de los hechos actuales, las
calificaciones y proyecciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no se previeron en el momento en
que se emitié o afirmo una calificacién o una proyeccion.

La informacion contenida en este informe se proporciona "tal cual” sin ninguna representacién o garantia de ningun tipo, y Fitch
no representa o garantiza que el informe o cualquiera de sus contenidos cumplirdn alguno de los requerimientos de un
destinatario del informe. Una calificaciéon de Fitch es una opinién en cuanto a la calidad crediticia de una emisién. Esta opinién
y los informes realizados por Fitch se basan en criterios establecidos y metodologias que Fitch evalGa y actualiza en forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones y los informes son un producto de trabajo colectivo de Fitch y ningun individuo, o grupo
de individuos, es Unicamente responsable por una calificacion o un informe. La calificaciéon no incorpora el riesgo de pérdida
debido a los riesgos que no sean relacionados a riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos sean mencionados
especificamente. Fitch no estd comprometido en la oferta o venta de ningun titulo. Todos los informes de Fitch son de autoria
compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron involucrados en, pero no son individualmente
responsables por, las opiniones vertidas en él. Los individuos son nombrados solo con el propdsito de ser contactos. Un
informe con una calificaciéon de Fitch no es un prospecto de emisién ni un substituto de la informacién elaborada, verificada y
presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en relacién con la venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser
modificadas o retiradas en cualquier momento por cualquier razén a sola discrecion de Fitch. Fitch no proporciona
asesoramiento de inversién de cualquier tipo. Las calificaciones no son una recomendacion para comprar, vender o mantener
cualquier titulo. Las calificaciones no hacen ningin comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de
cualquier titulo para un inversor particular, o la naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en relacion a los titulos.
Fitch recibe honorarios por parte de los emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las
calificaciones. Dichos honorarios generalmente varian desde USD1,000 a USD750,000 (u otras monedas aplicables) por
emisién. En algunos casos, Fitch calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular, o emisiones
aseguradas o garantizadas por un asegurador o garante en particular, por una cuota anual. Se espera que dichos honorarios
varien entre USD10,000 y USD1,500,000 (u otras monedas aplicables). La asignacion, publicacién o diseminaciéon de una
calificacion de Fitch no constituye el consentimiento de Fitch a usar su nombre como un experto en conexioén con cualquier
declaracion de registro presentada bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, el “Financial Services and Markets Act of
2000” de Gran Bretaria, o las leyes de titulos y valores de cualquier jurisdiccion en particular. Debido a la relativa eficiencia de
la publicacién y distribucion electrénica, los informes de Fitch pueden estar disponibles hasta tres dias antes para los
suscriptores electrénicos que para otros suscriptores de imprenta.

Solamente para Australia, Nueva Zelanda, Taiwan y Corea del Norte: Fitch Australia Pty Ltd tiene una licencia australiana de
servicios financieros (licencia no. 337123) que le autoriza a proveer calificaciones crediticias solamente a “clientes mayoristas”.
La informacion de calificaciones crediticias publicada por Fitch no tiene el fin de ser utilizada por personas que sean “clientes
minoristas” segun la definicién de la “Corporations Act 2001”.
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